
`ìêêÉåí=]=NU=cÉÄêì~êó=OMMU= ^åëïÉêë=Ó=håçïäÉÇÖÉ=qÉëí= m~ÖÉ=N=çÑ=S=

=

 

bëëÉåíá~ä=_ìëáåÉëë=bëëÉåíá~ä=_ìëáåÉëë=bëëÉåíá~ä=_ìëáåÉëë=bëëÉåíá~ä=_ìëáåÉëë=

qÉêãëqÉêãëqÉêãëqÉêãë====
 

=

fÑ=óçì=ïáëÜ=íç=ÄÉÅçãÉ=~å=fåíÉêîáÉïÉê=Ñçê=qÜÉ=fåíÉêîáÉï=dêçìé=óçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=

íç=Éñéä~áå=ÅäÉ~êäóI=~åëïÉêë=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=èìÉëíáçåëK=aìêáåÖ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=óçì=

ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÖáîÉ=óçìê=çïå=Éñ~ãéäÉë=çÑ=É~ÅÜ=ÅçåÅÉéí=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=óçì=

ìåÇÉêëí~åÇ=áíK=

=

=
nrbpqflknrbpqflknrbpqflknrbpqflk====

====

^kptbo^kptbo^kptbo^kptbo====

nNK tÜ~í=áë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
ÄÉíïÉÉå=~å=

áåÇìëíêó=~åÇ=~å=

çÅÅìé~íáçå=çê=

éêçÑÉëëáçå\=

=

fåÇìëíêó=Z=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëÉÅíçê=íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=áë=áå=Ó=

êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=

lÅÅìé~íáçåL=mêçÑÉëëáçå=Z=íÜÉ=ïçêâ=çê=~Åíáîáíó=íÜ~í=~=éÉêëçå=

ÇçÉë=Ó=êÉä~íÉë=íç=~å=áåÇáîáÇì~äÛë=àçÄ=

=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW=^=ä~ïóÉê=äÉ~îÉë=~=ä~ï=Ñáêã=~åÇ=ÖçÉë=íç=ïçêâ=~ë=;áåJÜçìëÉ=ä~ïóÉêÒ=áå=~=ÑççÇ=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Åçãé~åóK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=áåÇìëíêáÉë=Äìí=åçí=çÅÅìé~íáçåëK=

=

nOK eçï=áë=íÜÉ=;áåíÉêÉëí=çê=
ÉåàçóãÉåíÒ=áå=~=àçÄ=

ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜÉ=

;î~êáÉíó=çê=

ÅÜ~ääÉåÖÉÒ=çÑ=~=àçÄ\=

=

fåíÉêÉëíLÉåàçóãÉåí=áë=ïÜÉíÜÉê=óçì=ÑáåÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=

áåÜÉêÉåíäó=áåíÉêÉëíáåÖ=çê=Éåàçó~ÄäÉK=s~êáÉíóLÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=ïÜÉíÜÉê=

íÜÉ=ïçêâ=áë=éêçîáÇáåÖ=ÉåçìÖÜ=ëíáãìä~íáçå=Ñçê=óçì=Ó=ïÜÉíÜÉê=

íÜêçìÖÜ=î~êáÉíó=çê=ëíêÉíÅÜ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=äÉ~êåáåÖ=C=ÖêçïíÜK=

vçì=Å~å=Éåàçó=íÜÉ=ïçêâ=Äìí=ÄÉ=ëç=éêçÑáÅáÉåí=~í=áí=íÜ~í=áí=áë=åçí=

ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=óçì=~åó=ãçêÉK=vçì=Å~å=~äëç=Ü~îÉ=äçíë=çÑ=î~êáÉíó=

~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=íÜÉ=ïçêâ=Äìí=Ü~îÉ=äáííäÉ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ïçêâ=

áíëÉäÑK=

=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW=jáÅÜÉääÉ=äçîÉë=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=éÉçéäÉI=ëç=ëÜÉ=ÑáåÇë=ÜÉê=àçÄ=~ë=~=p~äÉë=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=
Ñçê=~=íÉÅÜåçäçÖó=Åçãé~åó=îÉêó=Éåàçó~ÄäÉK=eçïÉîÉê=ëÜÉÛë=ÄÉÉå=ÇçáåÖ=áí=Ñçê=P=óÉ~êë=åçï=~åÇ=

ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ëÜÉ=ëíáää=Éåàçóë=áí=ëÜÉ=áë=ÑáåÇáåÖ=áí=èìáíÉ=É~ëó=~åÇ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=~ÇÇ=ëçãÉíÜáåÖ=åÉï=

~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=íç=íÜÉ=êçäÉ=Eä~Åâ=çÑ=î~êáÉíó=çê=ÅÜ~ääÉåÖÉFK=m~ìä~Ûë=åÉï=àçÄ=~ë=~å=lÑÑáÅÉ=j~å~ÖÉê=

Ü~ë=äçíë=çÑ=î~êáÉíóK=få=Ñ~Åí=åç=íïç=Ç~óë=~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉK=eçïÉîÉê=ëÜÉ=áë=åçí=êÉ~ääó=ÉåàçóáåÖ=Ü~îáåÖ=

íç=çêÖ~åáëÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=~åÇ=ÉîÉêóçåÉ=~åÇ=ïáëÜÉë=ëÜÉ=ÅçìäÇ=àìëí=Çç=ÜÉê=çïå=ïçêâ=ê~íÜÉê=íÜ~å=

ïçêêóáåÖ=~Äçìí=ÉîÉêóçåÉ=ÉäëÉ=Eä~Åâ=çÑ=áåíÉêÉëí=áå=çê=ÉåàçóãÉåí=çÑ=íÜÉ=àçÄFK=

=

nPK tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=íÉêã=
;ÅìäíìêÉÒ=ãÉ~å=áå=

êÉä~íáçå=íç=~å=

çêÖ~åáë~íáçå=çê=

íÉ~ã\=

=

qÜÉ=åçêãë=çÑ=ÄÉÜ~îáçìêK=tÜ~í=íóéÉ=çÑ=ÄÉÜ~îáçìê=áë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=

~åÇ=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉ\==tÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=;Ñáí=áåÒK=qÜÉ=Eìëì~ääó=

ìåïêáííÉå=~åÇ=ìåëéçâÉåF=êìäÉë=~Äçìí=ïÜ~í=ÄÉÜ~îáçìê=áë=

~ÅÅÉéí~ÄäÉ=C=åçíI=;ïÜ~í=ÖçÉë=çå=~êçìåÇ=ÜÉêÉÒ=~åÇ=ïÜ~í=

ÇçÉëåÛíI=ïÜ~í=áë=~=ÇÉëáê~ÄäÉ=ï~ó=íç=ÄÉÜ~îÉ=~åÇ=ïÜ~í=áë=åçíK==

=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW=^í=_áÖ=_çóë=Å~ê=Åçãé~åó=óçì=ÇçåÛí=ä~ëí=äçåÖ=ìåäÉëë=óçìÛêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉI=ë~êÅ~ëíáÅ=
~åÇ=åÉîÉê=~Çãáí=Ñ~áäìêÉK=mÉçéäÉ=ïÜç=ÇçåÛí=äççâ=~ÑíÉê=íÜÉáê=çïå=åÉÉÇë=ÇçåÛí=ä~ëí=äçåÖK=kÉñí=Çççê=



`ìêêÉåí=]=NU=cÉÄêì~êó=OMMU= ^åëïÉêë=Ó=håçïäÉÇÖÉ=qÉëí= m~ÖÉ=O=çÑ=S=

=

~í=c~åÅó=cççíïÉ~ê=áí=áë=èìáíÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK=qç=Ñáí=áå=ÜÉêÉ=óçì=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÑêáÉåÇäóI=ÜÉäéÑìä=~åÇ=ïáääáåÖ=

íç=Öç=çìí=çÑ=óçìê=ï~ó=Ñçê=éÉçéäÉK=vçì=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Çç=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ïçêâ=Äìí=óçì=~êÉ=~äëç=

ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~Çãáí=~åÇ=äÉ~êå=Ñêçã=óçìê=ãáëí~âÉëK=mççê=ïçêâI=ÅçîÉêáåÖ=ìé=ãáëí~âÉëI=ã~âáåÖ=

ÉñÅìëÉë=çê=Ää~ãáåÖ=çíÜÉêë=ÇçÉëåÛí=Öç=Ççïå=ïÉää=ÜÉêÉ=~åÇ=éÉçéäÉ=äáâÉ=íÜ~í=ÇçåÛí=ìëì~ääó=ä~ëí=

äçåÖK=

=

nQK eçï=ÅçìäÇ=óçì=Éñéä~áå=
áí=áÑ=ëçãÉçåÉ=ë~óë=

íÜÉó=ÇçåÛí=äáâÉ=íÜÉ=

ÅìäíìêÉ=çÑ=~=íÉ~ã=Äìí=

íÜÉ=ãçê~äÉ=áë=ÜáÖÜ=áå=

íÜ~í=íÉ~ã\=

=

fí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=ëìáíë=ãçëí=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=íÉ~ã=ëç=

çíÜÉêë=Éåàçó=áí=~åÇ=ãçê~äÉ=áë=ÜáÖÜK=eçïÉîÉê=~=ÖáîÉå=

áåÇáîáÇì~ä=ãáÖÜí=åçí=äáâÉ=íÜÉ=î~äìÉë=íÜ~í=ÇêáîÉ=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=~åÇ=

íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=Ñáí=áå=çê=äáâÉ=áí=ãìÅÜK==

=

=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW=_ç_ç=_~åâ=áë=ïÉää=âåçïå=Ñçê=áíë=áåíÉåëÉI=êÉëìäíëJÇêáîÉå=ïçêâJ~JÜçäáÅ=ÅìäíìêÉ=~åÇ=áí=
ëÉÉãë=íç=~ííê~Åí=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ïçêâ~ÜçäáÅëI=ëç=íÜÉó=Éåàçó=áí=~åÇ=ãçê~äÉ=áë=ÜáÖÜK=eçïÉîÉê=

a~îáÇ=éä~ÅÉë=~=ÜáÖÜ=î~äìÉ=çå=ÉåàçóãÉåí=çÑ=äáÑÉ=çìíëáÇÉ=ïçêâ=~åÇ=ëç=ÇáëäáâÉë=íÜÉ=ÅìäíìêÉK=

=

nRK tÜ~í=ÇçÉë=áí=ãÉ~å=íç=
ë~ó=íÜ~í=êÉï~êÇë=

~åÇ=éêçãçíáçåë=~êÉ=

Ä~ëÉÇ=çå=ãÉêáí\=

=

_çíÜ=Ñáå~åÅá~ä=êÉï~êÇë=Eé~ó=~åÇ=ÄçåìëÉëF=~åÇ=åçåJÑáå~åÅá~ä=

êÉï~êÇë=EéêçãçíáçåëI=ÖççÇ=èì~äáíó=ïçêâ=çê=éêçàÉÅíëI=éê~áëÉ=

~åÇ=êÉÅçÖåáíáçåF=~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=

ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=çíÜÉê=êÉ~ëçåë=EÉÖK=äÉåÖíÜ=çÑ=ëÉêîáÅÉI=

ÄÉáåÖ=ÑêáÉåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉI=ã~âáåÖ=íÜÉ=ãçëí=åçáëÉ=

~Äçìí=áíFK=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW====`~êçä=Ü~ë=çåäó=ÄÉÉå=ïáíÜ=íÜÉ=Åçãé~åó=Ñçê=~=óÉ~ê=Äìí=àìëí=êÉÅÉáîÉÇ=~=é~ó=êáëÉI=ï~ë=
ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÜÉê=~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=àçÄ=çÑ=j~å~ÖÉê=çÑ=ÜÉê=ëÉÅíáçå=~åÇ=ï~ë=ïêáííÉå=ìé=áå=íÜÉ=

Åçãé~åó=åÉïëäÉííÉê=Ñçê=íÜÉ=ÖêÉ~í=ïçêâ=ëÜÉ=ÇáÇ=íìêåáåÖ=~êçìåÇ=~=ÇáÑÑáÅìäí=ÅäáÉåíK=gçÜå=Ü~ë=ÄÉÉå=

ïáíÜ=íÜÉ=Åçãé~åó=Ñçê=R=óÉ~êë=~åÇ=ï~ë=~=Äáí=éÉÉîÉÇ=íÜ~í=ÜÉ=ÇáÇåÛí=ÖÉí=ëìÅÜ=~=ÖççÇ=é~ó=êáëÉ=

~åÇ=ÇáÇåÛí=ÖÉí=íÜÉ=j~å~ÖÉê=àçÄK=eçïÉîÉê=ÜÉ=Å~å=ëÉÉ=ïÜó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëíçêó=áå=íÜÉ=åÉïëäÉííÉê=

ëÜçïë=íÜ~í=ëÜÉ=êÉ~ääó=ÇÉëÉêîÉÇ=áí=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=íÜáåÖë=ëÜÉÛë=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êK=

=

nSK tÜ~í=Çç=óçì=íÜáåâ=áí=
ãÉ~åë=íç=;ï~åí=íç=

ÖÉí=ãçêÉ=áåîçäîÉÇ=

áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÒ\=

=

qç=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ãçêÉ=íÜ~å=ïÜ~í=áë=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=óçìê=êçäÉ=

ÇÉëÅêáéíáçå=Ó=íç=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=áå=éêçàÉÅíë=~åÇ=áëëìÉë=íÜ~í=~êÉ=

é~êí=çÑ=íÜÉ=äáÑÉ=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóK=

=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW====`~ãÉêçå=áë=~=p~äÉë=^ëëáëí~åí=ïáíÜ=~=êÉí~áä=Ñ~ëÜáçå=ëíçêÉ=íÜ~í=áë=é~êí=çÑ=~=ÅÜ~áåK=
tÜáäÉ=ÜÉ=çåäó=ïçêâë=áå=çåÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëíçêÉI=ÜÉ=áë=é~êí=çÑ=~=;íÜáåâ=í~åâÒ=Öêçìé=Ñçê=íÜÉ=êÉí~áä=ÅÜ~áåK=

qÜáë=Öêçìé=ÄêáåÖë=ÉãéäçóÉÉë=íçÖÉíÜÉê=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=~êÉ~ë=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ëçäîÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=

ÑáåÇ=ÄÉííÉê=ï~óë=çÑ=ÇçáåÖ=íÜáåÖëK=^ë=ïÉää=~ë=íÜáë=ÜÉ=~ííÉåÇë=íÜÉ=íïáÅÉ=óÉ~êäó=ïçêâëÜçéë=íÜ~í=

Ö~íÜÉê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ÉãéäçóÉÉë=çå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=ÖçáåÖ=ïáíÜ=áíë=~ééêç~ÅÜ=íç=

ÅìëíçãÉêëK=

=

nTK tÜ~í=ÇçÉë=áí=ãÉ~å=íç=
ë~ó=íÜ~í=~=àçÄ=Ü~ë=

ãÉ~åáåÖ=çê=

éìêéçëÉ\=

=

qÜ~í=áí=áë=ïçêíÜïÜáäÉ=áå=ëçãÉ=ï~ó=íÜ~í=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=~=

éÉêëçåÛë=î~äìÉëK=fí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉ=êçäÉ=áíëÉäÑ=ÑÉÉäë=ïçêíÜïÜáäÉ=

íç=íÜÉ=éÉêëçå=çê=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåÛë=~ÅíáîáíáÉë=Eíç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êçäÉ=

ÅçåíêáÄìíÉëF=ÑÉÉä=ïçêíÜïÜáäÉK=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW====o~ÅÜÉä=ïçêâë=Ü~ë=~äï~óë=äçîÉÇ=ÜÉäéáåÖ=~åÇ=åìêíìêáåÖ=éÉçéäÉK=pÜÉ=Ü~ë=~=àçÄ=~ë=~=
åìêëÉ=ïÜáÅÜ=ëÜÉ=äçîÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=ëÜÉ=ÖÉíë=íç=Çç=íÜáë=ÉîÉêó=Ç~óK=jÉäáëë~=ÑÉÉäë=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=

~Äçìí=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=ÜÉê=àçÄK=pÜÉ=ïçêâë=~ë=~=oÉÅêìáíãÉåí=`çåëìäí~åí=~åÇ=äçîÉë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=



`ìêêÉåí=]=NU=cÉÄêì~êó=OMMU= ^åëïÉêë=Ó=håçïäÉÇÖÉ=qÉëí= m~ÖÉ=P=çÑ=S=

=

ëÜÉ=ÜÉäéë=ã~âÉ=éÉçéäÉ=Ü~ééó=Äó=ÑáåÇáåÖ=íÜÉã=àçÄë=íÜ~í=íÜÉó=äçîÉK=

=

nUK tÜ~í=áë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
ÄÉíïÉÉå=;é~óÒ=~åÇ=

;ÄÉåÉÑáíëÒ=áå=~å=

çêÖ~åáë~íáçå\=

m~ó=áë=íÜÉ=ãçåÉó=óçì=êÉÅÉáîÉ=Ñçê=ÇçáåÖ=óçìê=àçÄK=_ÉåÉÑáíë=~êÉ=

íÜÉ=åçåJÑáå~åÅá~ä=êÉï~êÇë=óçì=ã~ó=êÉÅÉáîÉK=

=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW====pçãÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ó=Éñíê~=ëìéÉê~ååì~íáçåX=Å~ê=C=çíÜÉê=~ääçï~åÅÉëX=Éñíê~=äÉ~îÉX=é~êíáÉë=
C=ÅÉäÉÄê~íáçåëX=ÇáëÅçìåíÉÇ=ÖççÇë=çê=ëÉêîáÅÉëX=Öóã=ãÉãÄÉêëÜáéX=~ííÉåÇ~åÅÉ=~í=ÅçåÑÉêÉåÅÉëX=

ëíìÇó=ëìééçêíX=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåí=ÉíÅK=

=

nVK tÜ~í=Çç=íÜÉ=ïçêÇë=
;ãáëëáçåÒ=~åÇ=;îáëáçåÒ=

ãÉ~å=áå=êÉä~íáçå=íç=~å=

çêÖ~åáë~íáçå\=

=

qÜÉëÉ=~êÉ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=ïÜó=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Éñáëíë=~åÇ=

ïÜÉêÉ=áí=áë=ÜÉ~ÇáåÖ=Ó=áíë=çîÉê~ää=éìêéçëÉ=~åÇ=ÇáêÉÅíáçåK=qÜÉëÉ=

~êÉ=äçåÖ=íÉêãI=ÄáÖ=éáÅíìêÉI=çåJÖçáåÖ=Öç~äë=íÜ~í=~êÉ=çÑíÉå=

áÇÉ~äáëíáÅK=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW=qÜÉ=fåíÉêîáÉï=dêçìéÛë=jáëëáçå=áë=;ã~ÖåÉíáëáåÖ=ïçêâ=éä~ÅÉëÒK=fíë=îáëáçå=áë=;^=ïçêäÇ=
ïÜÉêÉ=çêÖ~åáë~íáçåëW=

• ÜÉäé=éÉçéäÉ=ÑÉÉä=íÜÉ=ÉåàçóãÉåí=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=

• ~êÉ=ÅçããìåáíáÉë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=íÜÉáê=ãÉãÄÉêë=

• ÜÉäé=éÉçéäÉ=Öêçï==

• ~êÉ=Ñìää=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=äçîÉ=ÅçãáåÖ=íç=ïçêâ=

• ~êÉ=Ñìää=çÑ=éÉçéäÉ=ëÉÉ=ïçêâ=~ë=~=éçëáíáîÉ=é~êí=çÑ=äáÑÉ=

• ÅçåíêáÄìíÉ=éçëáíáîÉäó=íç=íÜÉ=ïçêäÇ=

=

nNMK eçï=áë=~å=
çêÖ~åáë~íáçåÛë=;Öç~äëÒ=

çê=;çÄàÉÅíáîÉëÒ=

ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=áíë=

;ãáëëáçåÒ=çê=;îáëáçåÒ\=

=

dç~äë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=ìëì~ääó=ëÜçêíÉê=íÉêã=Öç~äë=íÜ~å=~=

;ãáëëáçåÒ=çê=;îáëáçåÒK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=ãçêÉ=ÅçåÅêÉíÉ=~åÇ=

í~åÖáÄäÉI=äÉëë=äçÑíó=~åÇ=áÇÉ~äáëíáÅI=~åÇ=Å~å=ÄÉ=;íáÅâÉÇ=çÑÑÒ=~ë=

ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=áå=~=ëéÉÅáÑáÉÇ=íáãÉ=Ñê~ãÉK=qÜÉó=~êÉ=äÉëë=çåÖçáåÖ=

~åÇ=ÉåÇìêáåÖ=íÜ~å=íÜÉ=ÄáÖ=éáÅíìêÉ=;ãáëëáçåÒ=~åÇ=;îáëáçåÒ=çÑ=~å=

çêÖ~åáë~íáçåK=

=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW====açÖÖáÉ=aççJiççÛë=ãáëëáçå=áë=íç=;êáÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ÇçÖÖáÉJÇççÒK=qÜÉáê=ÅìêêÉåí=
lÄàÉÅíáîÉ=áë=íç=ÄÉ=çïåÉÇ=Äó=N=çìí=çÑ=R=ÇçÖ=çïåÉêë=áå=^ìëíê~äá~=~åÇ=íç=ÄÉ=ëÉääáåÖ=NMIMMM=;aççJ

iççëÒ=éÉê=óÉ~ê=áå=íÜÉ=rKpK=áå=P=óÉ~êëÛ=íáãÉK=

=

nNNK tÜ~í=ÇçÉë=áí=ãÉ~å=
Ñçê=~å=çêÖ~åáë~íáçå=íç=

Ü~îÉ=ÖççÇ=;ÉíÜáÅëÒ\=

=

qÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=áí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=;ÇçáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖÒ=

Äó=íÜÉ=éÉçéäÉ=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=áí=~ÑÑÉÅíë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=

áíë=çéÉê~íáçåK=qÜáë=áë=~Äçìí=;ÇçáåÖ=åç=Ü~êãÒ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=

ÇçáåÖ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=áåÅäìÇÉë=~ÄáÇáåÖ=Äó=íÜÉ=ä~ïK=

=

bñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉWbñ~ãéäÉW====`Ü~ãÉäÉçå=`çåëìäíáåÖ=`çK=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=Åìí=Åçëíë=ÇìÉ=íç=~å=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåK=
fåëíÉ~Ç=çÑ=êÉíêÉåÅÜáåÖ=áíë=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÖáîáåÖ=íÜÉã=ëçãÉ=êÉÇìåÇ~åÅó=é~ó=íç=ÜÉäé=íÜÉã=íÜêçìÖÜ=

íÜáë=ÇáÑÑáÅìäí=íáãÉI=íÜÉó=ë~ÅâÉÇ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=éêÉíÉåÅÉ=çÑ=;éççê=

éÉêÑçêã~åÅÉÒ=~åÇ=Ö~îÉ=íÜÉã=åçíÜáåÖK=jÉ~åïÜáäÉ=fååçî~íáîÉ=`çåëìäíáåÖ=ìé=íÜÉ=êç~ÇI=~äëç=

ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåI=ÅçåëìäíÉÇ=áíë=ëí~ÑÑ=~åÇ=Å~ãÉ=ìé=ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ï~óë=íç=

ÖÉí=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=áíë=éÉçéäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Ççïåíìêå=EÉÖK=àçÄJëÜ~êáåÖX=éÉçéäÉ=í~âáåÖ=äçåÖ=

ëÉêîáÅÉ=äÉ~îÉX=éÉçéäÉ=í~âáåÖ=ÉñíÉåÇÉÇ=äÉ~îÉ=ïáíÜçìí=é~óFK=

=

^åçíÜÉê=Éñ~ãéäÉ=áë=aáÖJáíJìé=jáåáåÖ=`ç=ïÜáÅÜ=éä~åíë=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=íêÉÉë=É~ÅÜ=óÉ~ê=íç=çÑÑJëÉí=íÜÉ=

éçääìíáçå=áí=ÅêÉ~íÉë=íÜêçìÖÜ=áíë=çéÉê~íáçåK=



`ìêêÉåí=]=NU=cÉÄêì~êó=OMMU= ^åëïÉêë=Ó=håçïäÉÇÖÉ=qÉëí= m~ÖÉ=Q=çÑ=S=

=

=

nNOK tÜ~í=ÇçÉë=áí=ãÉ~å=
Ñçê=~å=çêÖ~åáë~íáçå=íç=

ÄÉ=~=ÖççÇ=;Åçêéçê~íÉ=

ÅáíáòÉåÒ\=

=

få=~ÇÇáíáçå=íç=ÇçáåÖ=åç=Ü~êã=~åÇ=ÇçáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖ=Äó=

íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=áíë=çéÉê~íáçåI=~å=çêÖ~åáë~íáçå=~äëç=

ÅçåíêáÄìíÉë=éçëáíáîÉäó=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=íÜêçìÖÜ=Å~ìëÉë=íÜ~í=

ã~ó=åçí=ÄÉ=ÇáêÉÅíäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=áíë=çéÉê~íáçåK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=

éÜáä~åíÜêçéáÅ=~ÅíáîáíáÉëK=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉWWWW=aáÖJáíJìé=jáåáåÖ=`çK=Ü~Ç=~=éçäáÅó=çÑ=é~óáåÖ=Ñçê=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=ëé~ÅÉë=
áå=íÜÉ=íçïå=çÑ=aáåÖÄ~í=ïÜÉêÉ=áí=çéÉê~íÉëK=fí=~äëç=Ççå~íÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëìãë=çÑ=ãçåÉó=íç=

ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçàÉÅíë=áå=íÜÉ=~êÉ~=~ë=ïÉää=~ë=íç=íÜÉ=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=ÑìåÇK=

=

nNPK tÜ~í=ÇçÉë=áí=ãÉ~å=
íç=Ü~îÉ=;éÉêëçå~ä=

ëìééçêíÒ=Ñêçã=óçìê=

çêÖ~åáë~íáçå\=

=

qÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëÜçïë=áí=Å~êÉë=~Äçìí=~åÇ=íêáÉë=íç=

ëìééçêí=~å=áåÇáîáÇì~äÛë=åÉÉÇëK=tÜÉå=ëçãÉçåÉ=åÉÉÇë=ÜÉäéI=

êÉëçìêÅÉë=çê=~ééêçî~ä=Ñçê=íÜÉ=íÜáåÖë=íÜ~í=~êÉ=áãéçêí~åí=íç=

ÇçáåÖ=~=ÖççÇ=àçÄ=~åÇ=áãéçêí~åí=íç=íÜÉã=~ë=~=éÉêëçåI=íÜÉ=

çêÖ~åáë~íáçå=éêçîáÇÉë=áíK=

=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉW=W=W=W=hÉääó=íê~îÉäÉÇ=~å=Üçìê=~åÇ=~=Ü~äÑ=É~ÅÜ=ãçêåáåÖ=~åÇ=åáÖÜí=íç=ÖÉí=íç=~åÇ=Ñêçã=ïçêâK=
pÜÉ=ï~ë=ÖêÉ~í=~í=ÜÉê=àçÄ=~åÇ=ëÜÉ=äáâÉÇ=ÜÉê=ÉãéäçóÉê=ÜçïÉîÉê=áí=ï~ë=í~âáåÖ=~=íçää=çå=ÜÉê=ÜçãÉ=

äáÑÉK=pç=ÜÉê=ÉãéäçóÉê=ÄçìÖÜí=ÜÉê=~=_ä~ÅâÄÉêêó=íç=ìëÉ=ëç=íÜ~í=ëÜÉ=ÅçìäÇ=ÅäÉ~ê=ÜÉê=Éã~áäë=çå=íÜÉ=

íê~áå=íç=~åÇ=Ñêçã=ïçêâK=qÜáë=ë~îÉÇ=ÜÉê=~=ÅçìéäÉ=çÑ=Üçìêë=É~ÅÜ=Ç~ó=ïÜáÅÜ=ëÜÉ=íÜÉå=Öçí=íç=

ëéÉåÇ=ïáíÜ=ÜÉê=Ñ~ãáäóK=

=

nNQK tÜ~í=áë=~=
;éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇóÒ\=

=

^å=çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=~åÇ=áå=ã~åó=

Å~ëÉë=êÉÖìä~íÉë=~=é~êíáÅìä~ê=éêçÑÉëëáçåK=qÜáë=Å~å=áåÅäìÇÉ=

ÅÉêíáÑóáåÖ=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=íê~áåáåÖ=Ñçê=éÉçéäÉ=çÑ=íÜ~í=éêçÑÉëëáçåK=

=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉW=W=W=W=qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=éê~ÅíáÅáåÖ=ä~ïóÉêëX=
íÜÉ=^ìëíê~äá~å=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=pçÅáÉíó=ÇçÉë=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçê=mëóÅÜçäçÖáëíëK=_çíÜ=ëçÅáÉíáÉë=çÑÑÉê=

íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=íç=âÉÉé=éÉçéäÉÛë=éêçÑÉëëáçå~ä=ëâáääë=ìé=íç=Ç~íÉ=~åÇ=ÄçíÜ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Åçãéä~áåíë=

êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=~åó=êÉäÉî~åí=éêçÑÉëëáçå~äëK=qÜÉ=^ìëíê~äá~å=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=fåëíáíìíÉ=

éêçîáÇÉë=íê~áåáåÖ=~åÇ=~=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉÅçÖåáíáçå=ëóëíÉã=íÜêçìÖÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=Öê~ÇÉë=çÑ=

ãÉãÄÉêëÜáéK=eçïÉîÉê=ãÉãÄÉêëÜáé=áë=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=ïçêâ=~ë=~=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=

éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=áí=Å~å=åçí=Çáëèì~äáÑó=éÉçéäÉ=Ñêçã=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=eo=éêçÑÉëëáçåK=

=

nNRK tÜ~í=ÇçÉë=áí=ãÉ~å=
íç=êÉÅÉáîÉ=~å=

;ìåëçäáÅáíÉÇ=

~ééêç~ÅÜÒ=Ñêçã=~=

êÉÅêìáíÉê\=

^=êÉÅêìáíÉê=~ééêç~ÅÜÉÇ=óçì=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=çíÜÉê=ï~ó=~êçìåÇK=

qÜáë=áë=~=í~êÖÉíÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=~å=áåÇáîáÇì~ä=~ë=çééçëÉÇ=íç=

~ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=Ñêçã=áåíÉêÉëíÉÇ=éÉçéäÉK=

fí=ãÉ~åë=óçì=ÇáÇ=åçí=áåáíá~íÉ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉãI=ÉáíÜÉê=ÇáêÉÅíäó=

çê=Äó=~ééäóáåÖ=Ñçê=~=àçÄ=ïáíÜ=íÜÉã=çê=íÜÉáê=~ÖÉåÅóK=

=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉW=W=W=W=mÜáä=ï~ë=~å=båÖáåÉÉêK=eÉ=ï~ë=îÉêó=ÖççÇ=~í=Üáë=àçÄ=~åÇ=ï~ë=ïÉää=âåçïå=áå=Üáë=
áåÇìëíêóK=låÉ=Ç~ó=ÜÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~=éÜçåÉ=Å~ää=Ñêçã=~=;ëÉ~êÅÜÒ=Åçãé~åó=íêóáåÖ=íç=áåíÉêÉëí=Üáã=áå=~=

àçÄ=ïáíÜ=~åçíÜÉê=båÖáåÉÉêáåÖ=Åçãé~åóK=

=

nNSK tÜ~í=áë=~=;íÉ~ãÒ\= ^=Öêçìé=çÑ=íïç=çê=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ãìëí=êÉäó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çå=

É~ÅÜ=çíÜÉê=áå=çêÇÉê=íç=ÖÉí=íÜÉáê=àçÄë=ÇçåÉK=qÜÉó=ã~ó=çê=ã~ó=

åçí=ÄÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=^=ã~å~ÖÉê=~åÇ=~=

ëáåÖäÉ=ÉãéäçóÉÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=íÉ~ãK=mÉçéäÉ=ÅçìäÇ=ïçêâ=áå=íÜÉ=

ë~ãÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=åçí=ÄÉ=~=íÉ~ã=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÇçåÛí=åÉÉÇ=

É~ÅÜ=çíÜÉê=íç=ÖÉí=íÜÉáê=çïå=àçÄë=ÇçåÉK=



`ìêêÉåí=]=NU=cÉÄêì~êó=OMMU= ^åëïÉêë=Ó=håçïäÉÇÖÉ=qÉëí= m~ÖÉ=R=çÑ=S=

=

=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉW=W=W=W=h~íÉ=áë=íÜÉ=mêçàÉÅíë=j~å~ÖÉê=áå=íÜÉ=eo=íÉ~ã=~åÇ=ëÜÉ=êÉéçêíë=íç=^ååÉ=ïÜç=áë=íÜÉ=
eo=j~å~ÖÉêK=h~íÉ=ïçêâë=Ñ~áêäó=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çå=~=Ç~ó=íç=Ç~ó=Ä~ëáë=Äìí=êÉäáÉë=çå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=

Ñêçã=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=íÜêçìÖÜ=^ååÉ=~åÇ=~äëç=êÉäáÉë=çå=^ååÉ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=

~åÇ=Ö~áå=ëìééçêí=Ñêçã=çíÜÉê=ã~å~ÖÉêë=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëç=íÜ~í=h~íÉ=Å~å=ÖÉí=íÜáåÖë=ÇçåÉK=

=

nNTK tÜ~í=Çç=íÜÉ=íÉêãë=
;ëí~íìë=ëóãÄçäëÒ=

ãÉ~å=áå=~=ÄìëáåÉëë=

ÅçåíÉñí\=

cÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ=íÜ~í=áåÇáÅ~íÉ=~=éÉêëçåë=êÉä~íáîÉ=

áãéçêí~åÅÉ=çê=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä=ê~åâK=qÜÉëÉ=Å~å=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ëáòÉ=çê=

éçëáíáçå=çÑ=çÑÑáÅÉë=EÉÖK=ÅçêåÉê=çÑÑáÅÉëFI=áãéçêí~åí=ëçìåÇáåÖ=

íáíäÉëI=ëéÉÅá~ä=Åçãé~åó=Å~êë=çê=Å~ê=é~êâëI=é~êíáÅìä~ê=íóéÉë=çÑ=

ìåáÑçêã=íÜ~í=ÇÉåçíÉ=ëÉåáçêáíó=EÉñÅäìÇáåÖ=åÉÅÉëë~êó=

ÇÉã~êÅ~íáçå=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=ÉÖK=Ñçê=éáäçíëF=ÄÉáåÖ=áåÅäìÇÉÇ=áå=

áãéçêí~åí=Öêçìéë=çê=ãÉÉíáåÖë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëí~íìë=áãéäáÉÇ=EÉÖK=

íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=íÉ~ãF=çê=çíÜÉê=ëéÉÅá~ä=éêáîáäÉÖÉë=íç=ÇÉåçíÉ=

áãéçêí~åÅÉ=êÉä~íáîÉ=íç=çíÜÉê=éÉçéäÉK=

=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉW=W=W=W=a~îáÇ=áë=~=íÉ~ã=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=ë~äÉë=ÇÉé~êíãÉåí=Ó=ÜÉ=ã~å~ÖÉë=~=íÉ~ã=çÑ=P=
ë~äÉëéÉçéäÉK=eÉ=áë=åÉîÉê=èìáÅâÉê=çå=Üáë=ÑÉÉí=íÜ~å=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~å=çÑÑáÅÉ=êÉJçêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=ÜÉ=

ÖçÉë=íç=ÖêÉ~í=äÉåÖíÜë=íç=íêó=~åÇ=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ÅçêåÉê=çÑÑáÅÉI=íÜÉ=ä~êÖÉ=ç~â=í~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÜáÖÜ=

Ä~ÅâÉÇ=äÉ~íÜÉê=ÅÜ~áêK=aìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=êÉëíêìÅíìêÉ=ÜÉ=ëéÉåí=ã~åó=Üçìêë=áå=åÉÖçíá~íáçåë=íêóáåÖ=íç=

Ü~îÉ=Üáë=íáíäÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íç=;aáêÉÅíçêÒ=Åä~áãáåÖ=íÜ~í=Üáë=ÅäáÉåíë=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íç=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=

ëçãÉçåÉ=ëÉåáçêK=eÉ=~äëç=íêáÉÇ=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=ÜÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=ÉñÉÅìíáîÉ=ãÉÉíáåÖë=

ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ=áë=ëìÅÜ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ë~äÉëéÉêëçå=~åÇ=;áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=ÅäáÉåíëÒK=_ÉÜáåÇ=Üáë=Ä~ÅâI=Üáë=

ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=ÄÉíë=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=~í=É~ÅÜ=ïÉÉâÛë=íÉ~ã=ãÉÉíáåÖ=ÜÉ=ïáää=ÑáåÇ=~=ï~ó=íç=ãÉåíáçå=Üáë=R=

ëÉêáÉë=_jtK=eÉ=ÜáêÉÇ=Üáë=ä~ëí=ëÉÅêÉí~êó=ÄÉÅ~ìëÉ=ëÜÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~å=^ëëáëí~åí=íç=~=pí~íÉ=jáåáëíÉê=

Ó=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ëÜÉÛë=åçí=îÉêó=ÖççÇ=~í=ÜÉê=àçÄK=

nNUK tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=íÉêã=
ÚÄìääóáåÖÛ=ãÉ~å=áå=~=

ÄìëáåÉëë=ÅçåíÉñí\=

få=kÉï=pçìíÜ=t~äÉë=íÜÉêÉ=áë=åç=ëí~íìíçêó=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÄìääóáåÖK=

_ìííÉêïçêíÜë=^ìëíê~äá~å=iÉÖ~ä=aáÅíáçå~êó=áë=~äëç=ãìíÉ=çå=íÜáë=

éçáåíK=qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=kpt=Ü~ë=çÑÑÉêÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÄìääóáåÖW=?råêÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=áå~ééêçéêá~íÉ=

ïçêâéä~ÅÉ=ÄÉÜ~îáçìê=áåÅäìÇÉë=ÄìääóáåÖI=ïÜáÅÜ=ÅçãéêáëÉë=

ÄÉÜ~îáçìê=ïÜáÅÜ=áåíáãáÇ~íÉëI=çÑÑÉåÇëI=ÇÉÖê~ÇÉëI=áåëìäíë=çê=

Üìãáäá~íÉë=~å=ÉãéäçóÉÉ=éçëëáÄäó=áå=Ñêçåí=çÑ=ÅçJïçêâÉêëI=ÅäáÉåíë=

çê=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=éÜóëáÅ~ä=çê=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=

ÄÉÜ~îáçìêK?=

=

bëëÉåíá~ääó=ÄìääóáåÖ=áë=êÉéÉ~íÉÇ=áå~ééêçéêá~íÉ=ÄÉÜ~îáçìê=

ÇáêÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=~=éÉêëçå=Äó=çåÉ=çê=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=

ÉãéäçóÉÉë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=

êÉ~ëçå~Ääó=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ìåÇÉêãáåáåÖ=~å=áåÇáîáÇì~äDë=êáÖÜí=íç=

ÇáÖåáíó=~í=ïçêâ=

=

^=ã~å~ÖÉê=~ÇÇêÉëëáåÖ=ìåÇÉêJéÉêÑçêã~åÅÉ=áë=åçí=ÄìääóáåÖ=

ìåäÉëë=íÜáë=áë=ÇçåÉ=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ìåÇÉêãáåÉë=íÜÉ=éÉêëçåÛë=

ÇáÖåáíóK=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉW=W=W=W=_ìääóáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=áë=åçí=çåäó=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=ÉãéäçóÉÉë=Äìí=áí=ã~ó=áåîçäîÉ=~åóçåÉ=
ïáíÜ=ïÜçã=ÉãéäçóÉÉë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÅçãÉ=áåíç=Åçåí~Åí=áå=íÜÉ=çêÇáå~êó=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉáê=

ÉãéäçóãÉåí=ïÜáäëí=~í=ïçêâK=_ìääóáåÖ=ã~ó=ÄÉ=~ÅíáîÉ=çê=é~ëëáîÉI=ÇáêÉÅí=çê=áåÇáêÉÅíI=éÜóëáÅ~ä=çê=

éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=Äìí=áí=ÇçÉë=áåÅäìÇÉW=

� ==rå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=êìÇÉåÉëëX=



`ìêêÉåí=]=NU=cÉÄêì~êó=OMMU= ^åëïÉêë=Ó=håçïäÉÇÖÉ=qÉëí= m~ÖÉ=S=çÑ=S=

=

� ==`çÉêÅáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=ÇáêÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=ëçãÉçåÉ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉáê=éêçéÉêíóX=
� ==råêÉ~ëçå~ÄäÉ=íÉ~ëáåÖX=
� ==^ää=Ñçêãë=çÑ=áåíáãáÇ~íáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=áåÅäìÇáåÖ=éÜóëáÅ~ä=~ëë~ìäí=çê=íÜêÉ~íëX=
� ==j~êÖáå~äáëáåÖ=çê=áÖåçêáåÖ=ëçãÉçåÉX=
� ==^åó=Ñçêã=çÑ=ÇÉãÉ~åáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=ïÜÉíÜÉê=ÄìëáåÉëë=çê=éÉêëçå~ä=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉë=íç=

ÇÉåáÖê~íÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÄÉáåÖ=~íí~ÅâÉÇX=

� ==^ÄìëÉë=çÑ=~ìíÜçêáíóK=
=

nNVK tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=íÉêã=
;Ü~ê~ëëãÉåíÒ=ãÉ~å=áå=

~=ÄìëáåÉëë=ÅçåíÉñí\=

e~ê~ëëãÉåí=áë=~=ïáÇÉê=íÉêã=íÜ~å=ÄìääóáåÖK=fí=Ñçääçïë=íÜÉ=ë~ãÉ=

éêáåÅáéäÉë=Äìí=Å~å=~äëç=áåÅäìÇÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=~=ïçêâéä~ÅÉ=íÜ~í=

Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÜçëíáäÉX=íÜ~í=ã~âÉ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=ëçãÉ=

ÉãéäçóÉÉë=íç=ïçêâ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=ìåïÉäÅçãÉ=ëÉñì~ä=

ÅçåÇìÅíK=

=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉW=W=W=W=====

få=~ÇÇáíáçå=íç=ÄìääóáåÖI=Éñ~ãéäÉë=çÑ=Ü~ê~ëëãÉåí=~êÉW=

• ìåàìëíáÑáÉÇ=~åÇ=ìååÉÅÉëë~êó=ÅçããÉåíë=~Äçìí=~=éÉêëçåDë=ïçêâ=çê=Å~é~Åáíó=Ñçê=ïçêâX=
• çéÉåäó=Çáëéä~óÉÇ=éáÅíìêÉëI=éçëíÉêëI=Öê~ÑÑáíá=çê=ïêáííÉå=ã~íÉêá~äë=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=çÑÑÉåëáîÉ=

íç=ëçãÉX=
• éÉêëáëíÉåí=ÑçääçïáåÖ=çê=ëí~äâáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉI=çê=íç=~åÇ=Ñêçã=ïçêâ=çê=ÉäëÉïÜÉêÉX=

~åÇ=
• Çáëé~ê~ÖáåÖ=êÉã~êâë=~Äçìí=ã~äáåÖÉêáåÖ=íç=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~=Åä~áã=Ñçê=

ÅçãéÉåë~íáçåK=

nOMK tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=íÉêã=
ÚìåÑ~áê=ÇáëÅêáãáå~íáçåÛ=

ãÉ~å\=

råÑ~áê=ÇáëÅêáãáå~íáçå=çÅÅìêë=ïÜÉå=éÉêëçå~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=

ìåêÉä~íÉÇ=íç=~=ÇÉÅáëáçåI=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ã~âÉ=íÜ~í=ÇÉÅáëáçåK=qÜáë=

áë=ìëì~ääó=~å=áëëìÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÇÉÅáëáçåë=íÜ~í=~êÉ=

ÅçåëáÇÉêÉÇ=~Çî~åí~ÖÉçìë=EÉÖK=éêçãçíáçåëI=é~ó=êáëÉëFK=

=

bñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉbñ~ãéäÉW=W=W=W=j~êó=~åÇ=`Ü~êäÉë=ëí~êíÉÇ=~ë=Öê~Çì~íÉë=~í=cáå~åÅÉ=`çK=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
ë~ãÉ=ã~å~ÖÉêK=_çíÜ=Ü~Ç=êÉÅÉáîÉÇ=ÉñÅÉääÉåí=êÉîáÉïë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉáê=éêçÄ~íáçå=éÉêáçÇK=j~êó=

Ü~Ç=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=~å=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñáêã=Ñçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=ïÜáäÉ=ëÜÉ=ëíìÇáÉÇ=ïÜÉêÉ~ë=`Ü~êäÉë=

Ü~Ç=ÖçåÉ=ëíê~áÖÜí=Ñêçã=ëÅÜççä=íç=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=áåíç=íÜáë=Öê~Çì~íÉ=éçëáíáçåK=^=áåíÉêÉëíáåÖ=ÅäáÉåí=

éêçàÉÅí=Å~ãÉ=ìé=íÜ~í=áåîçäîÉÇ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ïçêâ=íÜ~í=j~êóÛë=çäÇ=Ñáêã=Ü~Ç=ÇçåÉK=oÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=

íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=ëÜÉ=Ü~Ç=Ö~áåÉÇ=íç=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ïçêâI=`Ü~êäÉëI=ïÜç=Ü~Ç=ÑçêãÉÇ=~=ÅäçëÉ=

êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ã~å~ÖÉêI=ï~ë=ÅÜçëÉå=íç=ïçêâ=çå=íÜÉ=éêçàÉÅíK=qÜáë=ãÉ~åí=íÜ~í=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=

çÑ=íÜÉ=óÉ~êI=`Ü~êäÉëÛ=Äáää~ÄäÉ=Üçìêë=ïÉêÉ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=j~êóÛëI=ïÜáÅÜ=íÜÉå=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉáê=

éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉîáÉïëK=

=


